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éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
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5ǳ мп ŀǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎ ŘΩIȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ ό/CIύ Ŝǘ ±ƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ό±bCύ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΦ  

 

[ƻƴƎ ŘŜ нпл ƪƳΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢Ƙŀǳ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŀƴ Ŝƴ 

ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Υ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜΣ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ ǇƭŀƛƴŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ 

Ŝǘ ǾƛǝŎƻƭŜǎΣ ƭƛǧƻǊŀƭ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ tŀǳƭ wƛǉǳŜǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± ŜƴǘǊŜ 

мсст Ŝǘ мсупΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǊşǾŜ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ƭΩƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǘǊƻƛǘ ŘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ tǊƻǳŜǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǎŜǊŀ ǾƛǘŜ ƴƻƳƳŞ ζ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мффс ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ !ǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ 

ǾŜǊǎ ƭΩƻǳŜǎǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ Ł ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻƳƳŞ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ƳŜǊǎΦ  

 

[Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄΣ ŎǊŞŞǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ [ΩŜŀǳ ǉǳƛ 

ȅ ŎƻǳƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎŀƴŀǳȄύ ƻǳ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊƛƎƻƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǳŜǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΦ 9ƴ орл ŀƴǎΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǎǘ 

ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŀȄŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ 

ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ [ΩŜŀǳ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇǘŞŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ό{ŀƛƴǘπCŜǊǊŞƻƭΣ [ŀƳǇȅύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ όDŀƭŀǳōŜ Ŝǘ /ŀƳƳŀȊŜǎ 

Ŝƴ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ DŀƴƎǳƛǎŜύΦ 

 

5ŀƴǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǾŜǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ƻǳ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Υ !ǳŘŜΣ /ŜǎǎŜΣ IŞǊŀǳƭǘΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ул҈ ŘŜ ǎƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[ΩŜŀǳ ŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜύΣ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜΦ [ΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ όƧǳǎǉǳΩŁ ул҈ 

ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜύ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŞǝŀƎŜΦ 

 

±bC ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞōƛǘǎ Ŝǘ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŬƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ ǇǊŞǾƻƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ 5ŜǳȄ aŜǊǎΣ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ Ł ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ 

Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ ±bC ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 

Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 
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ÂċŊĲШΠ 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ƻƴ ŎƛǘŜǊŀ Υ  

 
мύ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ  

¶ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Υ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ [ŀƳǇȅΣ 

{ŀƛƴǘπ CŜǊǊŞƻƭύΦ 

¶ [Ŝǎ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ό/ŀƳƳŀȊŜǎ 

Ŝǘ DŀƭŀǳōŜύΦ  

нύ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Υ  

¶ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŀƴŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Řǳ ŎƘŀƴŎǊŜ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

¶ 9ǘǳŘŜǎ Řǳ .wDa ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ  

¶ tǊƻōƭŝƳŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ 
 

WƻǳǊ м Υ {ȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ 
 

¶ !ǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ±ƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ {ǳŘπhǳŜǎǘ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎΣ L9aa όLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜύΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ {aa!w ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ wƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎύ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ .wDa Υ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊŀƎŀƎŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǘŜǊǊŜ 

 
WƻǳǊ н Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴƴŜȄŜ 
 

¶ .ŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ /bw{ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ tǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩ!ƭȊŜŀǳΣ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀǳōŜΣ ǊƛƎƻƭŜ 

ŘΩŜǎǎŀƛΣ ƭŜ /ƻƴǉǳŜǘΣ ǾƻǶǘŜ ±ŀǳōŀƴΦ 

 
WƻǳǊ о Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ {ǘ CŜǊǊŞƻƭ 

 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ L{[Σ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ 
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ÂċŊĲШΡ 

 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 

xќĲǂĦƨƖƚŔŸŰШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШÉЮШé   fEÅЯШxЮ7 ÅÅEÅEЯШÂЮ~ Å9cEÑЯШxЮ9cEÅòЯШ9ЮÉÖ7f ÉЯШòЮШ
É ÖéEÉÑÅEЯШcЮШ~ÑcfEÖрÉÖ7f ÉЯШÉЮШ7§fÉ Å?Ш9 ÉÑ  ЯШ~ЮcШÂÅ§ÉÑЯШЮÅEéfx 

 

[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

[ŀǳǊŜƴŎŜ .!ww9w9  /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ±bC 

tƘƛƭƛǇǇŜ .!¢!L[[!w5 /ƘƛƳƛǎǘŜ Řǳ ǎƻƭΣ .wDa 

{ŀƴŘǊƛƴŜ .hL{!w5 /!{¢!b 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ όL9abύ 

WǳƭƛŜƴ /I!{{!Dbh[ !ŘƧƻƛƴǘ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ±bC  

[ŀǳǊŜƴŎŜ /I9w¸  wŜǘǊŀƛǘŞŜ Řǳ .wDa 

9ƳƛƭŜ /h[[9¢  /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 9ŀǳ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ±bC 

[ŀǳǊŜƴǘ 5!bb9±L[[9  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ !ŘƧƻƛƴǘΣ tŀǊŎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5¸w5!  /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ±bC 

wŞƳƛ [!a.[Lb  LƴƎŞƴƛŜǳǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ±bC 

!ǎǘǊƛŘ [9 ±9wb  /ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ±bC 

{Φ ±!bbL9w   /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ±bC 

tƛŜǊǊŜ a!w/I9¢Σ  wŜǘǊŀƛǘŞΣ 9ȄǇŜǊǘ 9ŀǳȄ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ !ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŜ 

IŞƭŝƴŜ a!¢IL9¦π{¦.L!{ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ {aa!w 

aŀǊŎπIŜƴǊƛ twh{¢  /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ L{[ 

!ƴŘǊŞ w9±L[  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ /bw{Σ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 95¸¢9a 

!ƳŞƭƛŜ {!L[[!¦  /ƘŀǊƎŞŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ±bC 

ŀ̧ƴƴ {!¦±9{¢w9  /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ tƻƭƛǝǉǳŜǎ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ±bC 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {¦.L!{  IȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎǳŜΣ !ƴǘŞŀ DǊƻǳǇ 

 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ  

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛǝŜƴ 59¢wL9 Σ5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±bC Σ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ {ǳŘπhǳŜǎǘΣ  WŜŀƴ bLv¦9¢Σ /ƘŜŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 9ŀǳΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ό±bCύΣ 
¸ŀƴƴ {!¦±9{¢w9 ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ±bC ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
.9[¢w!bΣ {ŀƳǳŜƭ ±!bbL9w ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ  ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ŎŀƴŀƭΣ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ 5ƛŘƛŜǊ CLh[Σ  5ƛŘƛŜǊ .!w¢I!{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Σ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ WǳƭƛŜƴ /I!{{!Dbh[Σ wŜƳƛ [!a.[LbΣ ¸ŀƴƴ {!¦±9{¢w9 ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ !ƳŞƭƛŜ {!L[[!¦Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳǘŜ ŀǊōƻǊŞŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ 
Řǳ aƛŘƛΣ {ŀƴŘǊƛƴŜ .hL{!w5 ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩ IŞƭŝƴŜ a!¢IL9¦π{¦.L!{ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ {aa!wΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 9ƳƛƭƛŜ 
/h[[9¢ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǘŜǊǊŜ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊŀƎŀƎŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 
.!¢!L[[!w5Σ !ƴŘǊŞ w9±L[ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅΣ tƛŜǊǊŜ a!w/I9¢ Ŝǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {¦.L!{ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ [ŀǳǊŜƴǘ 5!bb9±L[[9 ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜΣ aŀǊŎ IŜƴǊȅ twh{¢ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ 
ŘŜ {ǘ CŜǊǊŞƻƭΣ 5ƛŘƛŜǊ CLh[ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπCŜǊǊŞƻƭ Ŝǘ Ih¦t¸ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ .h¦5h¦ {ȅƭǾŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ  ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŜǊǊŞƻƭ Ŝǘ !ǎǘǊƛŘ [Ŝ ±9wb Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ 5¸w5!Σ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŀƛŘŜΣ aƛŎƘŜƭ 59[!b!¦· ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǇǊŞǾǳǎ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ό5¢{hΣ н tƻǊǘ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ 
омрлл ¢ƻǳƭƻǳǎŜύΦ 
 
уƘлл Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ǳŘ hǳŜǎǘ Υ 5ƻƳƛǝŜƴ 59¢wL9 

 
[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳǳǘŜǊƻƴǘ όн ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƳŀȄƛƳǳƳύ 

уƘол ς фƘол   
мŜǊ DǊƻǳǇŜ Υ  ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ άŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛέ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {ŀƳǳŜƭ ±!bbL9wΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ 

ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ±bC 

нŝƳŜ DǊƻǳǇŜ Υ {ȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ  

 
фƘол πмлƘол  
нŝƳŜ DǊƻǳǇŜ Υ  ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ άŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛέ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {ŀƳǳŜƭ ±!bbL9wΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ±bC 

мŜǊ DǊƻǳǇŜ Υ {ȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Υ 

 
ммƘлл 5ŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ±bC όtƻǊǘ ǎǘ {ŀǳǾŜǳǊύ Τ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ł [ŀōŝƎŜ 

мнƘмр 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ .ƛƭƭƻǘ ŘŜ aŀǊƛǳǎΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅΣ Ł wŜǾŜƭ όомύέΦ 

мпƘлл !ǊǊƛǾŞŜ ŀǳȄ ǳǎƛƴŜǎ !9tΣ {ƻǊŝȊŜΣ ум όо ǳǎƛƴŜǎ tƛŎƻǘŀƭŜƴ мπнπоύ 

[Ω9ŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ  
[Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ Ŝǘ ŘŜ [ŀ DŀƭŀǳōŜ ǎƻƴǘ 

ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩL9ab όLƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜύ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

мύ ¦ǎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩL9ab Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ {aa!w [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜǊǎ Τ 

 

нύ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ !9t L9ab ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ κ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ мƘол 

ŜƴǾƛǊƻƴ Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ .hL{!w5Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩL9ab 

мтƘлл !ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ tŜȅǊŜōŀȊŀƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ  

муƘол ς мфƘол Υ ±ƛǎƛƻ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ 

;ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊŀƎŀƎŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǘŜǊǊŜ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ .!¢!L[[!w5Σ .wDaΣ ¦ƴƛǘŞ 

wƛǎǉǳŜǎ {ƛǘŜǎ Ŝǘ {ƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ Ŝǘ aƳŜ 9ƳƛƭƛŜ /h[[9¢Σ ¦ƴƛǘŞ 9ŀǳ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ±bCΦ 

нлƘлл  5ƛƴŜǊ 
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ÂċŊĲШΥ 

[Ŝǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛ 

{ŀƳǳŜƭ ±!bbL9wΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ±bC 

" ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŀǳ лн ǇƻǊǘ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ {ǳŘπhǳŜǎǘ ŘŜ ±ƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƅǳǾƛŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢Ƙŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŞǝŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ ǎǳŘπ

ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΦ 

 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƅǳǾƛŀƭ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΦ " ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 

ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ " ƭΩ9ǎǘΣ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŎƾǝŜǊǎ ŘŜ ¢ƘŀǳΣ tŀƭŀǾŀǎΣ aŞƧŜŀƴ Ŝǘ 

aŀǳƎǳƛƻ ƻũǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ wƘƾƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

[ŀƴƎǳŜŘƻŎƛŜƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎǳ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ tƛŜǊǊŜ tŀǳƭ wƛǉǳŜǘΣ ƛƳŀƎƛƴŀ Ŝǘ Ŭǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ζ hŎŞŀƴŜ Ŝǘ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ηΦ  

 

[Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΣ ŞŘƛŬŞ ŜƴǘǊŜ мссс Ŝǘ мсупΣ ŀ Şǘŀōƭƛ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢ƘŀǳΦ 

[ƻƴƎ ŘŜ нпл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƛƭ ƻǳǾǊƛǘ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мтŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜΣ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƻƴǘǊŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΦ {ǳǊ ǳƴŜ ǊƻōƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ ƭΩ!ǳŘŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bŀǊōƻƴƴŜ Şǘŀƛǘ ƛǎƻƭŞŜΦ ¦ƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ǊƻōƛƴŜ 

ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŀǊŎƘƛŞǇƛǎŎƻǇŀƭΦ [Ŝ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 

WƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜ ŘŜ bŀǊōƻƴƴŜ Ŧǳǘ ƭƛǾǊŞ Ł ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ мтутΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ [ŀ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ Ł от ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜΦ  

 

" ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ŜƴǘǊŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǎŜ ǇŜƴŎƘŝǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳǊŜƴǘ ŘΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ 

ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƅŜǳǾŜΦ " ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ƭŜ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ Řǳ .ŀȊŀŎƭŜ Ŧǳǘ ŎƻƴǘƻǳǊƴŞ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ Ŝƴ мттс όмпрл ƳŝǘǊŜǎύΦ aŀƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŧǳǘ ǎǘƻǇǇŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŜǊŜƭƭŜ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƅŜǳǾŜ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ Ł ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŧǳǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ 

ƳŜƴŞŜǎ ŘŜ муну Ł муонΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŞōǳǘŀ Ŝƴ муоу ǇƻǳǊ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ мурсΦ [Ŝǎ мфо ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ 

Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏŀƴŀƭ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ōŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜǊ aƻƛǎǎŀŎΣ !ƎŜƴ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ /ŀǎǘŜǘǎπŜƴπ5ƻǊǘƘŜ ǇƻǳǊ 

ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ ! aƻƴǘŜŎƘΣ ǳƴ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ мм 

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǊŜƭƛŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ¢ŀǊƴ Ŝǘ Ł aƻƴǘŀǳōŀƴΦ   

 

WǳǎǉǳΩŜƴ муфуΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǝǘŞǎΦ [Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ 

aƛŘƛΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ wƛǉǳŜǘΣ Ŧǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŘŜ мумл 

Ł муфуΦ [Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ .ǊƛŜƴƴŜΣ WƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ wƻōƛƴŜ ŘŜ bŀǊōƻƴƴŜ ŦǳǊŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎƻǳǎ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ [Ŝ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ Ł ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ;ǘŀǘΣ Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ 

ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ Řǳ aƛŘƛ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ муфуΦ 

 

" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ муфуΣ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛ ǇŀǎǎŝǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛ ŎǊŞŞ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ŝƴ ǇǊƛǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ мффмΣ ±ƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘ 

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ  
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ÂċŊĲШΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Υ 

 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ζ ǇŀǇƛŜǊǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ η Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΦ  

tƛŜǊǊŜ tŀǳƭ wƛǉǳŜǘΣ Ŝƴ ōƻƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ ǝǘǊŜǎ όƭΩ;Řƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ мсссΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭύ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ŦŜǊ ōƭŀƴŎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ {ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ 

/ƻƭōŜǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ 

ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 

ŎŀƴŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭƛŀǎǎŜǎΦ  

 

{ƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƭŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tŀǳƭ wƛǉǳŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ό!ƎŘŜΣ .ŞȊƛŜǊǎΣ [Ŝ {ƻƳŀƛƭΣ ¢ǊŝōŜǎΣ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅΣ 

bŀǳǊƻǳȊŜ Ŝǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜύ Ŝǘ ŎƘŀǇŜŀǳǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬȄŞŜ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ 

ŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛΦ 

 

WǳǎǉǳΩŜƴ мтрнΣ ŎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛŜǳȄΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ 

ŀƳŜƴŀƛǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ Ŧŀƭƭǳ ŀǊǊŀƴƎŜǊΦ 9ƴ мтптΣ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ Ŧǳǘ 

ǊŜŎǊǳǘŞΦ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŞǊƻǳ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǇƻǎǘŜΦ /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜũƻǊǘ Ŧǳǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Řǳ ŎŀƴŀƭΦ 9ƴ мтрнΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŎƭƻǎ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ 

ǇƻǊǘ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ƭƻŎŀƭ Ŧǳǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ŀŶǊƳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ζ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜǳ ǎŜŎ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǊȅ Řǳ ŦŜǳ ηΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛ Ŝƴ мттлΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ŀǧŜƛƎƴƛǊŜƴǘ ǾƛǘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜΦ [Ŝ 

ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŧǳǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŀǘǳǊŞΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǳǊŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ Řŝǎ мтсфΣ 

ǎŀƴǎ ǎǳƛǘŜΦ 9ƴ мунфΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ 

Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ƻōǝƴǊŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ /ƻƴœǳ ǇŀǊ WŜŀƴπtƻƭȅŎŀǊǇŜ 

aŀƎǳŝǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞŘƛŬŎŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ муолΦ Lƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƻōǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ 

ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ муонΦ  

 

[Ŝ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ wƛǉǳŜǘ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ {ǇƻƭƛŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ wƛǉǳŜǘ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞǘŀōƭƛǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŝǊŜƴǘ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ !Ŭƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ ŎŀƴŀƭΣ ƛƭǎ 

ŦŀǾƻǊƛǎŝǊŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǊŜƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩȅ ǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘ 

ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎşǘǊŜΦ [Ŝ ŘǳŎ wƛǉǳŜǘ ŘŜ /ŀǊŀƳŀƴ Ŭǘ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ Ŝƴ муос 

Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Υ ƭŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L±Σ ŘŜ /ƻƭōŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tŀǳƭ wƛǉǳŜǘΦ 

 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ муфтΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǾƛƴǊŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

9ƴǊƛŎƘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ Ł ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ 

ŎŜ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Řŝǎ мфлнΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ aƛŘƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ƻǳǝƭ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƅǳǾƛŀƭΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎΩȅ ǎƻƴǘ 

ŀƎǊŞƎŞǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ł ŘŜǳȄ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ±bCΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΦ 



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΜ 

 
  



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΝ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ 

WǳƭƛŜƴ /ƘŀǎǎŀƎƴƻƭ Ŝǘ wŞƳƛ [ŀƳōƭƛƴΣ ±bC 

 

[Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄΣ ŎǊŞŞǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ [ΩŜŀǳ ǉǳƛ 

ȅ ŎƻǳƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄύ ƻǳ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

[Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǳŜǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΦ  

 

9ƴ орл ŀƴǎΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŀȄŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ 

ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ [ΩŜŀǳ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ 

aƛŘƛ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ƅŜǳǾŜǎ όƭϥ!ǳŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƉǳŜƴǘ ƭŀ /ŜǎǎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ 

Ŝǘ ƭϥIŞǊŀǳƭǘύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

[ŀƳǇȅΣ {ŀƛƴǘCŜǊǊŞƻƭ Ŝǘ DŀƴƎǳƛǎŜύΦ  

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎπǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ 

όDŀƭŀǳōŜ Ŝǘ /ŀƳƳŀȊŜǎύΦ 

 

 



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΞ 

 



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΟ 

 



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΠ 

aǳƭǝπǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ 

WǳƭƛŜƴ /ƘŀǎǎŀƎƴƻƭ Ŝǘ wŞƳƛ [ŀƳōƭƛƴΣ ±bC 

[ΩŜŀǳ ŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł 

ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǉǳƛ ƴŀǾƛƎǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƴŀƭΦ [ΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ όƧǳǎǉǳΩŁ ул҈ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜύ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘϥŞǝŀƎŜ 

 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ  

 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǘ ǎŜǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǾŜƴǳǎΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ±bC ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ȅ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [ΩŜŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀǊōƻƴƴŀƛǎŜ Ŝƴ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ .ŀƎƴŀǎΦ 5Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

 

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

 

[ΩŜŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘƻǊǘŜκtǳƛŎƘŞǊƛŎ ό{L±¦ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ Ǉƭƻǘǎύ Ŝǘ Řǳ 

aƛƴŜǊǾƻƛǎΦ   

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ  

 

[Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜπtŀǳƭ wƛǉǳŜǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ ƭΩƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǉǳΩƛƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ tƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Řŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ {ŀ 

ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƅŜǳǊƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ ŀǩǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ [ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ол҈ Řǳ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƅǳǾƛŀƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŜŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ 

ƭϥŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƛǊǊƛƎǳŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭϥşǘǊŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ ŎŀƴŀƭΦ [Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
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ÂċŊĲШΝΡ 

ǎƻƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ǾƛƎƴŜǎΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΦΦΦ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘϥŜŀǳ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŞǝŀƎŜΦ  

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

 
[ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

 

[ΩŜŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ орл ŀƴǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭϥ¦b9{/h ŘŜǇǳƛǎ мффсΦ 5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ 

aƛŘƛΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ǆǳǾǊŜ Ł ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

 

" ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŞƭƻ ƻǳ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜ Ŏŀƴƻš ƻǳ ƭϥŀǾƛǊƻƴΣ Ŝǘ ŀǩǊŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όƎǳƛƴƎǳŜǧŜǎΣ ƎƞǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
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ÂċŊĲШΝΣ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳǘŜ ŀǊōƻǊŞŜ Řǳ /ŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ  

!ƳŞƭƛŜ {ŀƛƭƭŀǳΣ ±bC 

[Ŝ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ /ƭŀǎǎŞ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ƛƭ ǊŜƭƛŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ł ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ 

ƻƴŘǳƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŞŎƭǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƭ ƛƴŎŀǊƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƎŞƴƛŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜΣ Ŝǘ 

ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴŎǊŜ ŎƻƭƻǊŞ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ нллс Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǳŘŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇŀƎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŀǇƛŘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜΦ 

 

[Ŝ ŎƘŀƴŎǊŜ ŎƻƭƻǊŞ Řǳ ǇƭŀǘŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ όά/ŜǊŀǘƻŎȅǎǝǎ Ǉƭŀǘŀƴƛέύ ǉǳƛ ǎΩŀǧŀǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƭŀǘŀƴŜǎΦ Lƭ ǇŞƴŝǘǊŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŀƛƴ 

Ŝǘ ōƭƻǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ǎŝǾŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎŝŎƘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǊōǊŜ ƳŜǳǊǘΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ƻǳ ŎǳǊŀǝŦ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴŎǊŜ ŎƻƭƻǊŞ Řǳ 

ǇƭŀǘŀƴŜΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ он флл ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŀōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ пн ллл 

ŘŞƴƻƳōǊŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ /ƘŀǉǳŜ ƘƛǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƳŀǊǎΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ±bC Ŝǘ ŘŜ ол Ł пл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǎǘ ǎŎƛƴŘŞ Ŝƴ р ǾƻƭŜǘǎ Υ 

π [Ŝǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŎƘŀƴŎǊŞǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛŜΣ 

π [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

π [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŀōŀǧǳǎΣ 

π [ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ 

π [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊŞŜǊ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ŀǊōƻǊŞŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ ŜǎǎŜƴŎŜ Ƨŀƭƻƴ Υ ƭŜ ŎƘşƴŜ ŎƘŜǾŜƭǳ Ŝǘ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƛǊŜǎ 

Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
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ÂċŊĲШΝΤ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ L9ab  

{ŀƴŘǊƛƴŜ .ƻƛǎŀǊŘΣ L9ab 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  

[ΩL9ab Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ 

ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ¢ŀǊƴΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

[ŀǳǊŀƎŀƛǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ L9ab Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

! ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ǘƻǳǘ ƻǳ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπǘƻƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ tǳƛǎΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΣ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ {ƻǊ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ ό¢ŀǊƴύ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛǎǎŀŎ ό!ǳŘŜύ ŜƴǘǊŜ мфро Ŝǘ мфрс 

ǎǳƛǘŜ Ł Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ōŀǊǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ мфрс Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ 

ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ ф ŀǾǊƛƭ мфрфΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ Řŝǎ ƭŜ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩ!ƭȊŜŀǳ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΦ {Ωƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ŜƴǘǊŜπǘŜƳǇǎ 

Ł ŘƛπǾŜǊǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǾŜǊǎ мфурΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлллΣ ŀǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нп Ƨǳƛƴ мффуΦ 

 

5ŜǇǳƛǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƭΩL9ab ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ннл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ

DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ¢ŀǊƴΦ 

 

!ǳǎǎƛΣ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩŞǝŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ {ƻǊ Ŝǘ !ƭȊŜŀǳΦ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ L9abκ±bC 

 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /ŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό±bCύ 

Ŝǘ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΦ ±bC ŘƛǎǇƻǎŜΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /ŀƴŀƭ Řǳ 

aƛŘƛ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǊŞǎŜǊǾŞ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŘŘǳŎǘŜǳǊ IŜǊǎ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΣ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

DŀƴƎǳƛǎŜΦ ±bC ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǊŞǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ [ŀ DŀƭŀǳōŜΦ [Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ wƛƎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜΦ 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ Υ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ 

  



éŔƚŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ ŸŔƖĲЯШΝΠШтШΝΣШШ ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 
 

ÂċŊĲШΝΥ 

 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜǊǎ 

IŞƭŝƴŜ a!¢IL9¦π{¦.L!{Σ {aa!w 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŎƘŞƳŀǝǎŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭ Υ 

ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  

{ǳǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǊǝŬŎƛŜƭ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Υ 

р 5ǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ł мфрфΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛύ 

р 5Ŝ мфрф Ł мфтмΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

р 5Ŝ мфтм Ł мфулΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

р 5Ŝ мфул Ł нллрΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мнм ƘƳш ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘƻŎƪǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

р 5ŜǇǳƛǎ мффнΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ŘŞōƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ мфрф ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Řƛǘǎ ŘŜ 

ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŘŜ лΣулл ƘƳшκŀƴ Ŝǘ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ όƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ CǊŜǎǉǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 

ǇƘŀǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

[ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ [ŀǳǊŀƎŀƛǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ мфул Ł нллрΣ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ мфул Ł нллрΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎǊŞŞǎ сл ƘƳш ŘŜ ǎǘƻŎƪ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩIŜǊǎ ǾƛŦ όƘƻǊǎ ōŀǎǎƛƴ CǊŜǎǉǳŜƭύΣ мт ƘƳш ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƴƻƛǊŜ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŀ DŀƴƎǳƛǎŜ ппΣс ƘƳоΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ όǊƛƎƻƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ tȅǊŞƴŞŜƴ ƭΩŀŘŘǳŎǘŜǳǊ IŜǊǎ [ŀǳǊŀƎŀƛǎύΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ т ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ мпу ƘƳш Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀǊǝŬŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ [ŀǳǊŀƎŀƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ о ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ {!D9 Υ 

р 5ŜǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ {!D9 ǊŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŜ Υ ƭŜ {!D9 !Ǝƻǳǘ όǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ŘŜǎ 

/ŀƳƳŀȊŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŜǊǊŞƻƭύ Ŝǘ ƭŜ {!D9 IŜǊǎπaƻǊǘπDƛǊƻǳ 

р [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9 CǊŜǎǉǳŜƭ ǊŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ wƘƾƴŜπaŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ 

[ΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

.ŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅ 

 
уƘллπфƘлл tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!ƴŘǊŞ wŜǾƛƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀǾƻƛŜ aƻƴǘπ.ƭŀƴŎ 95¸¢9a /bw{ύ 

фƘлл  5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ  

фƘол wŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ 

фƘолπ ммƘлл  ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {w{!{w 

{ǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ CǊŞŘŜǊƛŎ ±ŜǊǇ 

ммƘолπмнƘол Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ [ŀƳǇȅ 

моƘлл tƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ /CI ŁΣ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

моƘпр /ƻƴǘŜȄǘŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ bŀǳǊƻǳȊŜ 

[ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ƳƻƭŀǎǎŜΦ  DŜǎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όǇƻǳǊ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ aƻƴǘōŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŘŘǳŎǘŜǳǊ 

ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ DŀƴƎǳƛǎŜ Ŝǘ ƭϥIŜǊǎ aƻǊǘ Υ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊ IŜǊǎπ[ŀǳǊŀƎŀƛǎύΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ aŀǊŎƘŜǘ όǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŜύ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {ǳōƛŀǎ 

ό!b¢9! DǊƻǳǇύ 

мрƘлл 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǾŜŎ {ŀƳǳŜƭ ±!bbL9w Υ tǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩ!ƭȊŜŀǳΣ ǎƛǘŜ Řǳ /ƻƴǉǳŜǘΣ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ 5!bb9±L[[9Σ IȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎǳŜ ŀƎǊŞŞ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!L{{!/ όŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜΣ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜΧύ 

мфƘол wŜǘƻǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ tŜȅǊŜōŀȊŀƭ 

нлƘлл 5ƛƴŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  
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[Ŝ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ .!ww9w9 Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ ±!bbL9w ±bC 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎύ Υ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀƳǇȅ ƴŜǳŦ 

 

[Ŝ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ [ŀƳǇȅ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛǎǎŀŎ 

ό!ǳŘŜύΦ " спо ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝƴ Ŝŀǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ 

ƳƻǊǝŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳȄΦ Lƭ ƳŜǎǳǊŜ мс ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΦ {ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ мот 

Ƴ Ŝƴ ŎǊşǘŜ Ŝǘ ŘŜ су ƳŝǘǊŜǎ Ł ǎŀ ōŀǎŜΦ {ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ рΣр Ƴ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΦ {ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ м стн ллл ƳоΣ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǳǝƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ м олл ллл ƳоΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ 

но ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴΦ 

 

/ŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 

ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ WƻƴŎǝƻƴΣ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ bŀǊōƻƴƴŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƧƻƴŎǝƻƴΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ мттсΣ Şǘŀƛǘ 

ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ DŀǊƛǇǳȅΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΣ ŀǎǎǳǊŀ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ [ŜƛƎƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ŀƳǇȅΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ǉƭǳǎ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƧƻǳȄǘŀƴǘ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƴƻƳƳŞŜ [ŀƳǇȅπǾƛŜǳȄ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǎǎŞŎƘŞŜύΦ [ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴœŀ Ŝƴ мттт Ŝǘ Ŧǳǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝƴ мтунΦ ! ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƻƴ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ ƭŜ ƳǳǊ Řǳ 

ōŀǊǊŀƎŜ ǎƻǳũǊŀƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǳȄΣ ƻƴ 

ǊŞǳǎǎƛǘ Ł ƧǳƎǳƭŜǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [Ŝ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ WƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ wƻōƛƴŜ ŘŜ bŀǊōƻƴŜ Ŧǳǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ 

мтутΦ 

 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƭΩŜŀǳ ƭŀǊƎǳŞŜ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎƻƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ŀƳǇȅΣ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǇǘŞŜ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΦ hǳ ŀƭƻǊǎΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπCŜǊǊŞƻƭ Ŝǘ ǾŜǊǎ bŀǳǊƻǳȊŜΣ 

ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

 

!ǳǘƻǳǊ Řǳ [ŀƳǇȅΣ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ό½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦύΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ŀƎƛƭŜ ƻǳ ƭŀ ƎŜƴǝŀƴŜ ǇƴŜǳƳƻƴŀƴǘƘŜΦ [Ŝ Ǉƻƛǎǎƻƴ ȅ Ŧǳǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ 

ŀōƻƴŘŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǾŀƛǊƻƴΣ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳƧƻƴΦ aŀƛǎ ŘŜǳȄ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǇŜǊŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŝǊŜƴǘ Ł 

ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ    [Ŝ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 

ǊŀǊŜ Ŝǘ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Υ 9ƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ŞǇƻƴƎŜǎ ǉǳƛ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŜ όŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƭŜƴǎύ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŝǊŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ςмΣср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŀǾΦ W/ύΦ  
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/ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ [ŀƳǇȅ  

 

[Ŝ ōŀǊǊŀƎŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ [ŀƳǇȅ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ŀƳǇȅΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ όǘŜƳǇǎ Ƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ ǘƻƳōŞŜ Ŝƴ ǘşǘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜύ Ŝǎǘ 

ŜǎǝƳŞ Ł н ƘŜǳǊŜǎΦ 
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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ Řǳ [ŀƳǇȅ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴǎ Ŝǘ 

ŎǊƛǎǘŀƭƭƻǇƘȅƭƭƛŜƴǎ ŦŀœƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƻƎŞƴŝǎŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜΦ  

 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Υ 

π ŘŜ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƎŀƭŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ƭƛƳƻƴƻπŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ 

π ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜ ƳşƭŞŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ Ŝǘ Ŏŀƛƭƭƻǳǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ 

 

[Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜ όƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜ Řǳ [ŀƳǇȅύ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŘŜ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘ 9ǎǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Υ 

π ƭŀ ƎǊŀƴƛƻŘƻǊƛǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳƛŎŀǎ ƳşƭŞǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ŘŜ 

ŦŜƭŘǎǇŀǘƘ Ŝǘ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊΣ 

π ƭŜǎ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǊƻŎƘŜ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ŀƭǘŞǊŞŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ όн Ł о Ƴύ Ƴŀƛǎ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜΦ 
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RESUME 

Dans cette étude, trois méthodes géoélectriques - le potentiel spontané, la polarisation provoquée et la résistivité 
électrique-ont été utilisées avec succès pour imager l'écoulement des eaux souterraines près d'un barrage. Un 
modèle préliminaire d'écoulement a été développé à partir des données de polarisation provoquée sur la 
perméabilité et la teneur en eau. Ce modèle a ensuite été mis à jour avec les données de potentiel spontané et la 
conductivité électrique issue de la tomographie de résistivité. Une anomalie positive du potentiel spontané a été 
observée, liée à la remontée des eaux. 

INTRODUCTION 

[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƎŞƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞ όt{ύΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǝǾƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ό9w¢ύ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ όttύΣ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛƎǳŜǎΦ [Ŝǎ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŘŜ t{ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝƴ ƘȅŘǊƻπƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŘŜ 

ttΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇŞǘǊƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ 

ŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜ ό/9/ύΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ 

Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ όwŜǾƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 

t{ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 5ŀǊŎȅΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜΦ 

{L¢9 5Ω;¢¦59{ 

Le barrage de Lampy est situé dans le sud de la France, entre les villes de Toulouse et Carcassonne (Figure 1a). Il 
fait partie du système de développement hydraulique de la Montagne Noire destiné à alimenter le Canal du Midi 
en eau tout au long de l'année. Le barrage de Lampy est un barrage réservoir gravitaire (en maçonnerie). Il est 
composé de pierres de granit, liées avec du mortier de chaux. Le barrage mesure environ 18 mètres de hauteur au-
dessus de sa fondation. Sa longueur est d'environ 140 m et sa largeur est de 5,5 m au sommet. La fondation est 
constituée de granit sain sur les rives, mais le granit est beaucoup plus altéré au fond de la vallée, avec la présence 
de sables granitiques, résultant de la désagrégation du substratum granitique. Une petite source (potentiellement 
une fuite) est apparue au niveau du contrefort n°8 en 2022.  
 
L'étude géophysique a consisté en 7 profils ERT/PP avec 48 électrodes espacées de 2 m. De plus, une étude de 
potentiel spontané a été réalisée dans la même zone, comprenant 336 points de meures (Figure 1b). 

a;¢Ih59{ 

[Ŝǎ ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜ ό/9/ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǝǾƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ wŜǾƛƭ нлмоύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ό{ƻǳŜƛŘ !ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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Fig. 1 ς a. Le barrage de Lampy. L'image montre quelques-uns des dix contreforts. b. La carte du potentiel 
spontané comprend les points de mesure du potentiel spontané et les profils ERT/PP. c. Géométrie 3D et maillage 

ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŧƛƴƛǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 5arcy. 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ о5 ǎƛƳǇƭƛŬŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǝǾƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ όCƛƎǳǊŜ мŎύΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǾŜǊǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 9/¢πо5 ό{ƻǳŜƛŘ !ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜǎ ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜ 

ƭŀ /9/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ о5 Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭΩŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ 5ŀǊŎȅΣ ƻǴ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǳȄ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 

5ŀǊŎȅΦ  

[ϥƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 5ŀǊŎȅ όŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝ 

Ŝƴ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛΦ /ŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞΣ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ [ΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞ ǎǳƛǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ DŀǳǎǎπbŜǿǘƻƴΣ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƎƎŞǊŞ ǇŀǊ WŀǊŘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ [Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƅǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ 

ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜŀōƛƭƛǘŞ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

 

  

 

[ŔŊЮШ ΞШтШ§ƖŊċŰŔŊƖċůůĲЮ ƨƣŔũŔƚĳЮ ƓŸƨƖЮ
ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖЮ ũѢĳĦŸƨũĲůĲŰƣЮ ĲŰЮ ƨƣŔũŔƚċŰƣЮ ƨŰĲЮ
ĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰЮĬĲЮůĳƣőŸĬĲƚЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚд 
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RÉSULTATS ET DISCUSSION 

9ƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜƭ ǇŞǘǊƻǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŜŀǳΣ /9/ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ όCƛƎǳǊŜǎ оŀΣ оŎύΦ [ΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ Řǳ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ /9/ ŘŜ ƭŀ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ о Ł мр ƳŜǉκмлл ƎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ CƛƎǳǊŜ оōΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ 

ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ млπу Ƴн ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƘŀǳǘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ млπму Ƴн ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ǳƴ ŀǉǳƛǘŀǊŘΦ [ŀ 

ȊƻƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŞƭŜǾŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜƎǊŞ ŞƭŜǾŞ ŘϥƘǳƳƛŘƛǘŞ ό½ƻƴŜ ! Řŀƴǎ ƭŀ CƛƎǳǊŜ оŜύΦ [ŀ ȊƻƴŜ 

ƧǳǎǘŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǳȄ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭΣ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ƴƛ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀǉǳƛŦŝǊŜ 

ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŞ ǎƛǘǳŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭϥŀǉǳƛǘŀǊŘΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ 

ǎƻƭ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞΦ 

 

 

CƛƎΦ о ς ŀΦΣ ōΦ Ŝǘ ŎΦ ¢ƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ /9/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ƻōǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ǘƻƳƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ ŘΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ  ŜΦ /ŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 

CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES 

/ŀ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ ƭƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ о5 ŘŜ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ wŜǾƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΦ 

REMERCIEMENTS 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ![/h¢w! wL¢! ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ bƻǳǎ 

ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ±bC ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƛǘŜΦ  
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[Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ WŜŀƴ !ƴǘƻƛƴŜ /[h{ ǎƛǘǳŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тллл Ƴ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜǎ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ  
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƎǊƻǧŜ Řǳ /ŀƭŜƭΣ ƭŀ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CŜƴŘŜƛƭƭŜΣ ƭŜ ƎƻǳũǊŜ ŘŜ tƻƭȅǇƘŝƳŜ ǎƻƴǘ ŘǊŀƛƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǇƘƻƴǎΦ 9ƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ƳƻŘŜƭŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ ƎƻǳũǊŜǎΣ ƎǊƻǧŜǎΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀǇƛŀȊǎΦ 
 
{ƻǳǎ ǘŜǊǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞƭŞƻƭƻƎǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƻǧŜ Řǳ /ŀƭŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƛƴƛŜǊ Ŝǘ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řŀǘŀƴǘ Řǳ aƻȅŜƴπ!ƎŜ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦŜǊ ŀǳ ·Ŝ Ŝǘ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мфуф Ŝǘ мффрΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CŜƴŘŜƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ /ŀǳǎǎŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ WŜŀƴ !ƴǘƻƛƴŜ /ƭƻǎ Ŝǘ 
ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhǊƛǾŀƭΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƛΣ ŘŜǎ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΧ 
 
/Ŝ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎŀ ǊŀǊŜǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ 
Ŝǘ ǊŜƭŜǾŞǎΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄ ƻƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ƭŜ ǊŀǾƛƴ ŘŜ ƭŀ CŜƴŘŜƛƭƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩhǊƛǾŀƭΦ 
 
{ǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ /ŀǳǎǎŜΣ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǇŜƭŜǘǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ζ ǘǊƻǳǎ η ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƭŀƛǎ Υ ŘŜǎ ƳƻƴǝŎǳƭŜǎ Ŝƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴо ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ 9ƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ŎŜǎ ζ ŘƻƭƛƴŜǎ ηΣ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŞǾŀǳȄ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŞƴŞǘǊŞŜǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞŜǎ 
Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΣ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜǎΣ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ [Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝǘ ƎǊŀŶǝǎ ŘŜǎǎƛƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł у ŀƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ƎǊƻǧŜǎ ǊŜŎŝƭŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻǳǊǎΣ ǊŜƴƴŜǎΣ ŎƘŀƳƻƛǎΣ ƭƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǾŜǊƴŜǎΣ ŞƭŀƴΣ ŀǳǊƻŎƘǎΣ ŎƘŜǾŀǳȄΧ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  
 
{ǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ {ƻǊŝȊŜΣ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƪŀǊǎǝǉǳŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ 
ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ Lƭ ŞǾƻǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǧŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ aƻȅŜƴ $ƎŜΦ /Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
 
5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΧ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ǊƻŎ ŘŜ ƭŀ CŜƴŘŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƭŀƛǊΦ 
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ÂċŊĲШΟΠ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {¦.L!{ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ a!w/I9¢Σ /CI  

[ŀǳǊŜƴŎŜ .!ww9w9Σ ±bC 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ Υ 

р ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ ŀǳ ǎǳŘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛǎǎŀŎ όфлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ 

р ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wŜǾŜƭ όф тлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ 

р ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀǊƴ ŀǳ ƴƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ όо ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

hƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ п ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ п ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Υ 

р ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ŀǳŘƻƛǎŜ Ŝǘ ǘŀǊƴŀƛǎŜΣ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Ł м лом Ƴ ŀǳ tƛŎ ŘŜ aƻƴǘŀǳŘ Ŝǘ ǎϥŀōŀƛǎǎŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥƻǳŜǎǘ Ł ŘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ олл Ƴ 

Ł [ŀōŞŎŝŘŜπ[ŀǳǊŀƎŀƛǎ Τ 

р ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ wŜǾŜƭ ƻǳ ŀǇǇŜƭŞŜ ŀǳǎǎƛ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ wŜǾŜƭΣ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎƻƭŞ ƻǳ 

ǊŜƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ŜǧŜ ǇƭŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞ ƭŀ ǘǊŀƳŜ 

Ŝũŀœŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΦ [ŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ wŜǾŜƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΣ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊƎƛƭƻπǎƛƭƛŎŜǳǎŜǎΦ 

р [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛŞƳƻƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴ ǊŜƭƛŜŦ Ŝƴ ŎǳŜǎǘŀǎΣ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŀǳŘƻƛǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘƻƭƛŜǳΣ ±ŜƴǘŜƴŀŎπ/ŀōŀǊŘŝǎΣ aƻǳǎǎƻǳƭŜƴǎ Ŝǘ !ǊŀƎƻƴΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Şǘŀƛǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ όŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƭŜ /ŀōŀǊŘŝǎύ Ƴŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƻƭƛǾŜǊŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Cuesta
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ÂċŊĲШΟΡ 

 

р [ŀ ǇƭŀƛƴŜ ƳƻƭŀǎǎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ ƭŜ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

όtŀȅǎ ŘŜ /ƻŎŀƎƴŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǎǘŜƭΣ Ŝǘ ζƎǊŜƴƛŜǊ Ł ōƭŞ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎηΣ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛύΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘƛǘŜ ζ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜ 

ŎƻƭƭƛƴŜǎ ηΣ ǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƭŀǎǎŜǎΣ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǘ Ŝƴ ƻǳŜǎǘΣ ƭŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ рлл Ƴ 

ό[ŀǳǊŀŎύ Ł нрл Ƴ ό[ŀƴǘŀύΦ 

  

ÂũċŔŰĲШĬĲШÅĲƻĲũ ÂċǃƚċŊĲШƻċũũŸŰŰĳШĲƣШŉŸƖĲƚƣŔĲƖШĬĲШũċШ~ŸŰƣċŊŰĲШ
 ŸŔƖĲ 

 

 

ÅĲũŔĲŉШĬĲШĦƨĲƚƣċШы~ŸŰƣŸũŔĲƨь xĲƚШĦŸũũŔŰĲƚШĬƨШxċƨƖċŊċŔƚ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴŜǧŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ό[ŀǳǊŀƎŀƛǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ όaƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜύΦ 

{ŜǳƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ όǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƴǳŀƎŜǳǎŜǎ 

ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 9ǎǘ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƅǳȄ ŘϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

{ǳŘπ9ǎǘ όŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ {ƻǊŝȊŜΣ [Ŝǎ /ŀƳƳŀȊŜǎύ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƅǳȄ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ 

±ŜǊǎŀƴǘ ŀǳŘƻƛǎΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǧǊƛōǳŜ Ł ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘȅǇƛǉǳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘǳǊŞŜǎΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ 

bƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘƻǳŎŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘǎΦ 

±ŜǊǎŀƴǘ ǘŀǊƴŀƛǎΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ Ł ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜπƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜΦ {ƛ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ όŜƴǾƛǊƻƴ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Pays_de_Cocagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pastel_des_teinturiers
https://fr.wikipedia.org/wiki/Languedoc
https://fr.wikipedia.org/wiki/Climat
https://fr.wikipedia.org/wiki/Climat_oc%C3%A9anique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Climat_m%C3%A9diterran%C3%A9en
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ÂċŊĲШΟΣ 

Ł млл ƪƳ Ł Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳύ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǇƭǳƛŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ όwŜǾŜƭΣ /ŀǎǘǊŜǎύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ урл ƳƳ ǇŀǊ ŀƴ ό5ƻƴƴŞŜǎ 

aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜύΦ [Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΦ !ǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ рлл Ƴ 

ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ƳƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м плл ƳƳ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀǾŜǊǎŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛǎƻƘȅŝǘŜǎ ζ ǇŜǊŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ η ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŜǎǘΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇƛŜŘƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻǎƛǘŞ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ aŀȊŀƳŜǘ Ł wŜǾŜƭΦ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ Υ 

р [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ŀǳ ǎǳŘΣ ŘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭΣ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ !ǳŘŜΦ 

р [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ŘǊŀƛƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ {ƻǊΣ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ǝƻǳǘ ό.± Řǳ ¢ŀǊƴύΦ  

[Ŝ CǊŜǎǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ср YƳ ŘŞōǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ŀǳǊŀƎŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƉǳŜƴǘ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ ǎƻƴ 

ǊŞƎƛƳŜ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όaƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜύ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ  

 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ о ŀƴƴŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭΦ ¢ƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄŜǊŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŀƳƻƴǘΦ 

 

[Ŝ CǊŜǎǉǳŜƭ ŀ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ пл ƭκǎ Ŝƴ ŞǝŀƎŜ όvab!рύ Ŝǘ оу Ƴоκǎ όŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜύΦ 

 

 
.ŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭ όŜƴ ōƭŜǳύ 
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ÂċŊĲШΟΤ 

[Ŝ {ƻǊ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ прл ƪƳчΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł трл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ!ǊŦƻƴǎ Ŝǘ ǎϥŞŎƻǳƭŜ 

ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥ!Ǝƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎŜ ƧŜǧŜΣ сл ƪƳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ Lƭ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŜƛƴ {ǳŘ 

ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ {ǳŘπ9ǎǘ κ bƻǊŘπhǳŜǎǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀƉǳŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ [Ŝ [ŀǳŘƻǘΣ Ł DŀǊǊŜǾŀǉǳŜǎΦ 

 

[Ŝ {ƻǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛŜ ōƛŜƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ƴƻƛǊŜΣ ŀǳȄ ƎƻǊƎŜǎ ŜƴǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎΣ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ 5ǳǊŦƻǊǘ ƻǴ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŀōƻƴŘŀƴǘ 

ƳŀƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ /ŀƳƳŀȊŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜ ǊŞƎǳƭŜǊΣ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ōǊǳǎǉǳŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎǊǳŜ ŘŞǾŀǎǘŀǘǊƛŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол Ł рл ŀƴǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ р Ł нл ŀƴǎΦ {ƻƴ 

ŘŞōƛǘ Ǉǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мол Ƴоκǎ όŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜύΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊŞŎŀƳōǊƛŜƴǎ Ŝǘ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜǎ 

ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ƎƴŜƛǎǎΣ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎ ŜǘΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 

 

/ŜǧŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ 

р ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ wŜǾŜƭ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŃƎŜ 9ƻŎŝƴŜ Ŝǘ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΣ 

р ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜκ/ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŃƎŜ 9ƻŎŝƴŜ Ŝǘ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ όŘΩŃƎŜ tǊƛƳŀƛǊŜύΣ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞǎ Ŝǘ ǘŜŎǘƻƴƛǎŞǎΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞ ǾƛŜƴǘ ŎƘŜǾŀǳŎƘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ bΦ²Φ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞǎΦ 

 

[ŀ ȊƻƴŜ bƻǊŘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎŀƛƭƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳŎƘŀƴǘŜǎ 

Ŝǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 5ǳŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπCŜǊǊŞƻƭ όǾƻƛǊ ŎƻǳǇŜ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜύΦ 

/Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƎǊŞǎƻπǇŞƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ /ŀƳōǊƛŜƴ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŞǎ Řǳ 

/ŀƳōǊƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƎƭƻƳŞǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ 
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ÂċŊĲШΟΥ 

 
9ċƖƣĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШƚŔůƓũŔǯĳĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 
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ÂċŊĲШΟΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳǇŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ ς ŜȄǘǊŀƛǘ ƴƻǝŎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ wŜǾŜƭ ƳƻŘƛŬŞŜ 

[ċŔũũĲШĬĲШ
~ċǍċůĲƣ 

9ŸƨƓĲШΝ 

9ŸƨƓĲШΞ 

9ŸƨƓĲШΝ 

9ŸƨƓĲШΞ 

   ÉÉ
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ÂċŊĲШΠΜ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

5ϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Υ 

 

[Ŝǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŘŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀȄƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎƴŜƛǎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴƛǘƻƠŘŜǎ 

ŘŜ .ǊƻǳǎǎŜΣ Řǳ [ŀƳǇȅ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǊǘȅǎΦ [Ŝ ǾŜǊǎŀƴǘ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǳǎŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό[ŀŎƻƳōŜΣ {ŀƛǎǎŀŎΣ /ǳȄŀŎ /ŀōŀǊŘŝǎΧύΦ 

 

[Ŝǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ƪŀǊǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ Υ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘϥŃƎŜ /ŀƳōǊƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ [ŀǎ bƻōƛƻǎ Ŝǘ /ƻ Řϥ9ƴ {Ŝƴǎ όǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ [ŀǳǊŀƎŀƛǎύ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅ ŀǳȄ ŘŞōƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜ ол Ŝǘ сл ƳоκƘΣ ƭŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ [ŀ [ƻǳōŀǝŝǊŜ όǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀŎƻƳōŜύ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ {ǳŘπhǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ 

ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ƳоκƘΦ  

 

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ƴƻǊŘΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ƻǊŝȊŜ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ƳŀƴŎŜǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ /ŀƳōǊƛŜƴΦ /Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 

ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳŜƴǘ όƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƪŀǊǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ 

ŘǊŀǎǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŞύ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ όǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŞύΦ /Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǎȅǎǘŝƳŜǎ ōƛƴŀƛǊŜǎύΦ 

 

!ǉǳƛŦŝǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀǾƛŜǊǎ ŘϥLǎǎŜƭ Υ /Ŝǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ƳǳƭǝŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΣ ƭƛƳƛǘŞ 

ŀǳ ƳǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ǾƛǘǊƻƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǘƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǇƻǳƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƭŀǎǎŜ Řǳ .ŀǊǘƻƴƛŜƴΦ /Ŝǘ 

ŀǉǳƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ŘŜ ƭϥ!ǾŜ aŀǊƛŀ όол ƳоκƘύ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ {ŀƛƴǘπtŀǇƻǳƭΦ 5ŜǳȄ ŦƻǊŀƎŜǎ ό{ŀƛƴǘŜπ

aŀǊƛŜ Ŝǘ {ƻǳōƛǊŀƴύ ŎŀǇǘŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀǾƛŜǊǎ ŘϥLǎǎŜƭ ŜƴǘǊŜ нпл Ŝǘ нул Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ŀǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ  

млл ƳоκƘΣ ƛƭǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅΦ {ƛ ƭΩŜŀǳ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ŦŜǊ Ŝǘ ƳŀƴƎŀƴŝǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

!ǉǳƛŦŝǊŜ ŘŜǎ ƎǊŝǎ ŘϥLǎǎŜƭ Υ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŞǇŀƛǎǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ ǊŜƴŦŜǊƳŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƎǊŝǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǊŀƎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /hD9a! 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ǊŞǾƛƭƭŜΣ tŜȅǊŜƴǎ Ŝǘ LǎǎŜƭΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 

ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎϥŜƴƴƻƛŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳƻƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘπhǳŜǎǘ Τ ŀƛƴǎƛΣ ƭŜ ŦƻǊŀƎŜ 

ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴƛŝǊŜǎ όǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ł /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅύ ŀǳǊŀƛǘ ǊŜŎƻǳǇŞ ŎŜǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŀǊǘŞǎƛŜƴ Ł пнл Ƴ ŘŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ  

 

!ƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ CǊŜǎǉǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ό{ƻǳΣ [ŀƳǇȅΣ ¢ŜƴǘŜƴΣ wƻǳƎŜŀƴƴŜ Ŝǘ ±ŜǊƴŀǎǎƻƴƴŜύ Υ  

¦ƴŜ ŎƻǳǇŜ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭƛƳƻƴ ōǊǳƴ ǊŜƳŀƴƛŀƴǘ ŘŜǎ ƎŀƭŜǘǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ 

ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀōƭŜǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊǎ Ŝǘ ƎŀƭŜǘǎΦ /Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ 

ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

 

!ǉǳƛŦŝǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƻŎŝƴŜ ό¢ƘŀƴŞǝŜƴΣ LƭƭŜǊŘƛŜƴΣ /ǳƛǎƛŜƴύ Υ 

[Ŝǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ŘŜ aƻƴǘƻƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ±ŜƴǘŜƴŀŎΣ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ł ŀƭǾŞƻƭƛƴŜǎ ƻǳ Ł ƴǳƳƳǳƭƛǘŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŬǎǎǳǊŞǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀǇǝǾŜǎΣ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ όǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ .ƻƴŘƻǳƛǊŜ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ !ƭȊƻƴƴŜ Ŝǘ 

wŀƛǎǎŀŎκƭŀƳǇȅύΦ  
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ÂċŊĲШΠΝ 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩ!ƭȊŜŀǳ 

{ŀƳǳŜƭ ±!bbL9wΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ±bC 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩ!ƭȊŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜπtŀǳƭ wƛǉǳŜǘ ǇƻǳǊ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛΦ {ƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǊŦƻƴǎ ό¢ŀǊƴύΣ Ł срн ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Υ ǳƴŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ƭȊŜŀǳ Ŧŀƛǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł 

ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊƛƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜΦ [ŀ ǘşǘŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǊƛƎƻƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǾŀƴƴŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘǊƛŎŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ƳŀœƻƴƴŞΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŀƭΦ ¦ƴŜ ŞŎƘŀƴŎǊǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŀǘŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ муоуΦ  ¦ƴŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǇƭŀŎŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŀǊŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ ¦ƴ ŀƎŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ȅ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ǊŜƴŘ ŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴǳǝƭŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ±bCΦ  

[ŀ ǊƛƎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴΣ 

ŎǊŜǳǎŞ Ł ƅŀƴŎ ŘŜ ǾŜǊǎŀƴǘΦ ¦ƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŎǊŜǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όƎǊŀƴƛǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ 9ƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ Řǳ /ƻƴǉǳŜǘΣ ŜƭƭŜ ŎǊƻƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŎŀǇǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀ .ŜǊƴŀǎǎƻƴƴŜΣ ƭŜ [ŀƳǇȅ Ŝǘ ƭŜ wƛŜǳǘƻǊŘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

 

! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩ!ƭȊŜŀǳΣ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦ ŀ ŞǘŞ ŞǊƛƎŞ Ŝƴ муоу Ł 

ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ 5ǳŎ wƛǉǳŜǘ ŘŜ /ŀǊŀƳŀƴΣ ƘŞǊƛǝŜǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ Řǳ ŎŀƴŀƭΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜΦ   
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ÂċŊĲШΠΞ 

 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩ!ƭȊŜŀǳ Ŝƴ муоф 

 

9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩ!ƭȊŜŀǳΣ ǇǊƻŎƘŜ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀǳōŜΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ 

ǇƻƛŘǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ нлллΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎǊŞŞŜ όу ллл ллл Ƴоύ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΦ 

hƴ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀǳōŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ /Ŝ 

ŦƻǎǎŞΣ ƻǳǾŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ мссрΣ ǇŜǊƳƛǘ Ł tƛŜǊǊŜπtŀǳƭ wƛǉǳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 

ŎŀǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƭȊŜŀǳ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ {ƻǊ ǇǳƛǎΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘ ŘŜ wŜǾŜƭΣ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł bŀǳǊƻǳȊŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ Ŧǳǘ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩ;Řƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǊ [ƻǳƛǎ ·L± Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мсссΦ  
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ÂċŊĲШΠΟ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

[ŀǳǊŜƴǘ 5!bb9±L[[9Σ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎǳŜ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ 

[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!L{{!/ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜ CƻƴǘŎǊƻƛǎŜǧŜ м Ŝǘ нΣ aŜƴƘƛǊΣ /ŀǊǊŞƭŞƛǎ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wƛƎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ŜŀǳȄ ŎŀǇǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜ CƻƴǘŎǊƻƛǎŜǧŜ м Ŝǘ н ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wƛƎƻƭŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ D![9¢L{ Ǉǳƛǎ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ tw!¢ ah¦[L{ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

олл ƳоΦ /Ŝǎ ŜŀǳȄ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {!L{{!/Σ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎŀǊǘǎΣ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [!/whL· ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎŀǇǘŞŜǎ Řǳ a9bILw Ŝǘ ŘŜ 

/!ww9[9L{Φ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝƴ нлнм 

рфс ŀōƻƴƴŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!L{{!/ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ 

ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ wƛƎƻƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ όŎŀƴŀǳȄύΦ 
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